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Xay Dung Sitc Manh cho Khu Phé:
Tap Sach Hudng Dan Kigm Soat Quy Trinh Phat Trién trong Cong Dong

I. Tai Sao Td Chific mdt hiép hdi ngudi thué nha?

Ban da s6ng trong khu pho ctia minh hon mét thap ky qua, nhung noi day da bat dau
thay d6i. Nhiéu cong trinh phat trién mai dang moc Ién & khap noi: ctra tiém, nha & cao
cap, nha hang, va quan ba. Cac clra hang trudc day ban tirng dén cé ngudi néi ngon nglr
cua ban,gia ca phai chang, gio day phai dan déng ctra. Ching dugc thay thé bang nhirng
thir méi phuc vu cho nhitng nguai méi dén kiém duoc nhiéu tién hon ban. Cong déng
mong mudn moét noi @n chén & véi gia ca kha chang. Tién thué nha cta ban dang tang
dan lén, ban va hang xém cua ban déu khong muén don di noi khac. Nhung thay vi xay
dung thém nha & vdi gia ré, cac nha phat trién lai xay nhiéu cdn hd méi hoac cu xa cao
cap, véi gia thué ma ban khéng kham naéi. Ban muén khu phé ban dang sdng van gilr gia
thué thap va hop ly cho nhitng nguai nhu ban. Nhung, ban lam dugc gi?

Ban c6 thé thanh |ap mét t6 chirc!

Hay tudng tuwong diéu kién khu phé cla ban da thay d6i. Ban va nhirng cu dan khac cé
thé& quyét dinh nhirng gi sé xay ra noi ban sdng. Thay vi cac cong trinh phat trién duoc
dinh hinh badi nhirng nguai giau cé day quyén luc, thi chinh nguoi dan trong coéng déng
md&i la nguoi quyét dinh nhirng gi sé dugc xay dung trong khu vuc. Gia nha thap va hop
ly, doanh nghiép nho, va nhirng khu dat chung ma tat ca céac ban da tap hop lai dé gin
gilr nay da duoc bao toan. Quan chirc tranh ctr trong nhirng cuéc
bau clr thuong ghé tham dé van dong phiéu bau cda ban. Khi cé
cong trinh phat trién nao sap xay ra trong cong dong, ban déu cé
quyén quyét dinh nhitng gi sé xay ra trong khu vuc. M6t khi ching

ta, nhitng ngudi hang xém, két hop véi nhau, ching ta cé quyén Kiém sodt quy trinh
quyét dinh nhitng gi s& xay ra trong céng déng cudia chung ta. phat trién con quan
trong hon 12 trd thanh
Vay ban c¢6 san sang Ién tiéng cho nhitng gi xay ra trong céng déng nha phét trién.
cta ban? -Gordon Chin, Gidm
, , Dic Sang Lap va Diéu
Néu vay, hay tiép tuc doc! Va hoc cach cung nhau xay dung surc Hanh CCDC

manh trong #cong déng ching ta #0urNeighborhoods dé dau
tranh tap thé nham gitp cong déng chiém dugc quyén kiém soat
quy trinh phat trién.

E
AlUR ;

NEIGHBORHOODS



Xay Dung Sitc Manh cho Khu Phé:
Tap Sach Hudng Dan Kiém Soat Quy Trinh Phét Trién trong Cong Dong

I1. Hoach dinh chién dich td chiic khu phd

Chién dich la gi?

Chién dich /a ké hoach dé ban tao duoc su thay déi ldu dai cho mét van dé ma ban quan
tdm. Chién dich la mot phan trong chién luge dai han nham xay dung strc manh cho
cong dong cla ching ta. Ching ta td chirc dé€ gianh chién thdng nham cai thién diéu
kién cho ban than va hang xém cua ban. Ching ta ciing t6 chirc dé tiép tuc xay dung
nén tang, tiéng tam va tao da phat trién cho t6 chirc cla ching ta dé cong déng ching
ta c6 thé tiép tuc 16 chirc 1au dai.

Duéi day la mot s6 phuong cach phat dong chién dich trong cong déng cta ban:

1. Gap g& ngudi dan bi anh hudng
Chién dich khdi dau véi ding nguoi, ding viéc. Chién dich t6 chirc cong dong tap trung
vao nhitng ai bi van dé anh hudng nhiéu nhat. Vi du: néu chién dich cta ban xoay quanh
mot clra hang “lon” sap stra dugc xay dung trong cong déng cua minh, nhirng thanh
phan bi anh hudng cé thé bao gém nhitng cu dan thudc tang I6p lao déng cé nguy co sé
phai di d&i néu gia thué nha cda ho tang lén, cac doanh nghiép nho ciing c6 nguy co
phai doi di mot khi ctra hang I6n nay khai truong, hodc nhirng ngudi lam viéc tai nhitng
doanh nghiép nhd nay ciing c6 thé bi mat viéc néu doanh nghiép déng ctra.

2. Xac dinh nhirng van dé anh hudng dén cong dong cua ban

V&i céc thanh vién cong dong bi anh hudng, ban c6 thé thao luan vé nhirng thach thirc
ma cOng dong dang déi mat dé chon ra mot van dé chung ma ban mudn gidi quyét.
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Xay Dung Sitc Manh cho Khu Phé:
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Duéi day la mot s6 van dé dién hinh ma ban ¢ thé nhan ra noi ban 6:

e Ban lo ngai rang mot clra hang |6n sdp stra mé c6 thé trg thanh mai de doa doi
v3i cac doanh nghiép nhd trong khu vuec.

e Hién cé mét khu nha & cao cap dang duoc xay dung trong khu phé cla ban va
ban lo lang rang khu nha nay cé thé dan dén nan chinh trang dé thi.

e Hién c6 mét tuyén dudng van chuyén mdi dan vao khu phd cla ban va ban lo
ngai rang su phat trién co thé gia tang su chén ép va khién nguai thué nha phai di
daoi.

e Cdc khu nha trong khu vuc cta ban d3 ci k¥, hu hai, va ban muén tranh dau dé
thanh pho cai thién viéc thi hanh luat an toan nha &.

3. Chon ra giai phap dai han va ngan han

Mot khi ban da dong thuan dau la van dé, va ban mudn tim ra giai phap. Hay cho moi
nguoi ca hoi dé hinh dung xem céng déng clia minh sé nhu thé nao néu thay déi.

e That su ban mudn thay nhitng gi trong khu phd ciia minh? Ban muén cong déng
minh sé& nhu thé nao trong vong 5, 10, hodc 20 ndm nira?

Khi ban cé mét tam nhin dai han chung cho cong déng ctia minh, hdy hudng téi mét
muc tiéu ngan han ma ban mong dat dugc dé dua ban tién gan dén tam nhin dé.

Mot vi du vé muc tiéu dai han cé thé I3, “Chung t6i muén cham dut viéc chinh trang dé
thi.” Mt vi du vé muc tiéu ngan han cé thé 13, “Théng qua luét vé quyén ctia nguoi thué
nha dé ngan chan nguai thué nha bi truc xuat khi cé nguy co phai di doi.”

Néu ching t6i quan tam dén nhiéu van dé thi sao?
Mot chién dich t6 chirc doi hdi thai gian va nguon luc dang ké. Dudi day la mot s6 tiéu
chi ban c6 thé ap dung khi lua chon van dé:
e Liéu nd cé mang tinh chién lugc khong?
Liéu n6 cé tac dong rong rai dén nén tang cua chung ta khong?
Liéu nd co6 tac dong sau rong dén nén tang cua chung ta khong?
N6 c6 mang lai tiéng tdm cho t6 chirc cla ta khong?
Co6 thé chién thang khong?
Thai han la bao lau?
Chung ta c6 du nhéan luc hay tai luc nao khac dé thuc hién chién dich nay khéng?
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Xay Dung Sitc Manh cho Khu Phé:
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e Viéc nay cé gay dung strc manh cho lién minh cia minh khong? (N6 c6 mang
moi nguoi dén vai nhau hay gay chia ré?)
4. D&t ra mot s6 doi hdi cho chién dich clda ban

Mot khi ban xac dinh dugc van dé nao can tap trung vao, hdy tao mot ban liét ké cac
nhu cau cu thé. Céc nhu cau nay la nhing doi hdi viing chac va cu thé ma ban muén dua
ra d€ quyét dinh. Vi du: néu ban mudn thay d6i cong trinh phat trién dang dugc tién hanh
trong khu pho cua ban:
e Muc tiéu cta ban c6 phai dé ngan chdn moi cong trinh phat trién cing mot ltc
hay khéng?
e Hay muc tiéu ctiia ban chi la dé thay ddi cong trinh phat trién nham mang lai lgi
ich cho cong déng dia phuong cla ban?
e (CoOng dong cé mudn xay dung gi khac & khu dat do khong?

Nhirng doi hoi ciia ban c6 tam nhin xa khong?

Cac doi hdi phai tap trung vao nhitng gi cong déng ctia ban mong mudn, chir khong
phai nhirng gi ban nghi ban cé thé gianh chién thang mot cach dé dang. Co rat nhiéu
truong hop trong dé cac cong dong da gianh dugc chién thang qua viéc t6 chirc ma céc
nha hoach dinh chinh sach hoéc cac “chuyén gia” khac nghi la “khéng thé”. Khéng phai
chuyén chua tlrng xay ra trude day thi cong déng cua ban khong phai la nguoi dau tién
thanh cong.

Hay bao dam rang cong déng cua ban thong nhat vé tam nhin va cach ban muén lam
viéc cung nhau.

Hay nhé rang - Néu nha phat trién cdm thay moi ngudi trong cong dong bat déng, thi dé
la mot diém yéu ma ho cé thé khai thac dé “chia ré va chinh phuc”.

I11. Hoach Dinh Chién Lugc cho Chién Dich

Chién lugc la gi?
Chién lugc |a ké hoach hanh déng duoc vach ra dé gitp ban dat dugc chién thidng. Bat
luan van dé do la gi, moi chién dich déu cé mot chién lugc.

Dudi day |a cac budce ban cé thé ap dung dé vach ra chién luge cho chién dich cia
minh:
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1. Xac dinh muc tiéu cda minh

Phat déng chién dich thuong mang mét muc tiéu -
nham vao ngudi c6 quyén luc budc ho phai lam
nhirng gi ma ban mudn. Trong trudng hop nay,
thuang la ngudi trong chinh quyén thanh pho cé
quyén phé duyét cac du an phat trién hodc c6 tham
quyén quyét dinh chinh sach dat dai tai dia phuong.
Ngudi nay cé thé 1a mét quan chire duge b nhiém,
chang han nhu giam déc S& Phat Trién Thanh Phé.
Hodc ngudi nay co thé la mét quan chire dugc bau, chang han nhu Thi Trudng hodc
nghi vién Hoi Péng Thanh Phé. Hoac cling o thé |a mét hdi déng quan chic dugc bo
nhiém, chang han nhu hdi déng duyét xét k& hoach.

e Trong nhiéu truong hop, sé co6 su tham gia két hop cua ba vai tro nay, va tuy theo
quy trinh ctia thanh pho, ho cé thé tham gia & nhiéu cap do6 khac nhau.
e X&c dinh mét ngudi ban mudn tao anh hudng dé dap (rng doi hdi cu thé cua ban.

Cang biét nhiéu vé nguoi ma ban muén gay anh hudng, ban cang dé dang lén chién
lugc gay anh hudng dén ho.

2. Tim hiéu vé muc tiéu ciia minh
Khi xac dinh duoc muc tiéu, ban can hiéu ro hon vé loi ich cua ho:

e Holaai?

e Daula dong luc cua ho?

e Ho cé nhan dugc quyén gép nao khong? (Déac biét tlr cac nha phat trién hoac
doanh nghiép nao khac?)
Thai d6 cta ho doi véi van dé phat trién ra sao? Nha & gia ré? Hay gidi trung luu.
Ho c6 nhitng hoat déng bén [é nao khéng? Nhu c6 du luat nao ho mudn duoc
thong qua hay khong hodc ho cé tham gia hoat dong nao & dia phuong khong?

e Ho c6 mai lién hé nhu thé nao véi cong dong dia phuong? Ho ¢ du 1€ & nha tho
hay chua chién nao & dia phuong khong? Con céi cua ho cé di hoc trong khu vuc
lan can khéng? Ho c6 séng trong khu vuc 1an can khong?
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Xay Dung Sitc Manh cho Khu Phé:
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3. Tim hiéu vé Phe Déi Lap cua ban

Tim hi€u vé phe d6i 1ap cua ban |a diéu cdn ban. Méac du phe d6i 1ap thudng la nha phat
trién, nhung ho cling cé thé la chuyén vién van dong hanh lang bat dong san, hodc tham
chi ho cling c6 thé chi la ngudi dan c6 quan diém dai lap vai ban.

Nhitng diéu can tim hiéu vé nha phat trién

e Nha phat trién 13 ai?

e Ho co ké hoach phat trién nao khac trong thanh pho hoac trong khu vuc lan cén
hay khéng? (Néu ho c6 nhiéu ké hoach phat trién, mét cach dé ban cé thé tao
thém thuan loi cho minh la hop tac véi cac nguoi dan khac cling dang t6 chire
xoay quanh mot trong nhirng cong trinh phat trién khac cta ho.)

Loi ich cta ho la gi? Ho cé trong hoi dong ké hoach cla dia phuong khong?
Ho c6 quyén gop cho bat ky (ng ctr vién chinh tri nao hodc quan chirc nao trong
khu vuc cua ban khong?

e Ho co tru sd tai dia phuong, thanh phé, tiéu bang hodc & qudc gia nao khac?

DE c6 thém thong tin vé cong ty va tim hiéu vé phe doi lap, ban cé thé tham khao
ban hudng dan nghién ctru chién dich cta Trung Tam D Liéu.

IV. Hiéu rd quy trinh quy hoach va phat trién ciia thanh phd

Hau hét cac thanh phé déu cé quy trinh phé duyét nhitng du an phat trién mai. Am
tuwong va van dung quy trinh phé duyét nay dé tao lgi thé cho minh chinh |a chia khéa dé
ngan chan hodc anh hudng dén du an phat trién. Phai biét khi nao hanh déng cta ban
mang lai hiéu qua nhat va nham vao muc tiéu ctia ban mot cach thich hop.

Hay xem céc tai liéu nén sau

day dé giup ban hiéu ré vé quy

trinh phé duyét du an phat trién Chung 16i da huy dong ngudi dan xung quanh quy trinh duyét xét tai
tai dia phuong cua ban: thanh phé New York. Quy trinh ndy rat quan ligu va khéng cdng
bang. Va nguéri dan kho tiép can dwugc vai né - vi du, rat nhiéu cudc
hop dwec td chirc vao lic... 10 gitr sang tai khu tai chinh. Bigu nay

" AY p ‘?"
Vung Quy Hoach la gi? cé nghia la cac thanh vién cong dbng clia Queens, noi cudc dau

e “Hiéurd vé Quy Trinh tranh dién ra, khdng thé tham du... Vi vay, day khang phai 1a mot
Quy Hoach va Phat quy trinh dé tham gia. Va do6 ciing Ia Iy do chung tdi lam Ién chuyén.
Trién” CQuy 16i cho quy trinh, khéng chi riéng cdng trinh phat trién... Ngay

ca nhirng ngureri khdng khiéu nai gi vé cong trinh ciing thit 1&n, ‘Tai
sao thi khdng thé tham dw nhirng cudc hop nay?' ‘Tai sao téi lai
khong biét ti gi vé nhirng gl dang xay ra?'

#ﬂu R - Shrima Pandey, Hiép Hi Khu Phd Queens ]
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Quy trinh phan vung va quy hoach dat dai & moéi noi moi khac. Cé nhiéu khai niém, cat
xén luan phién, diéu quan trong la ban phai hiéu tirng chi tiét cu thé vé quy tac ap dung
trong chinh thanh phé cua ban!

Tim hiéu vé cong trinh phat trién ma ban muén thay doéi:

T6i c6 thé di dau dé tim thém thong tin vé dy én phat trién?

Hau hét cac thanh pho, ngoai trir thanh pho Houston, déu cé ay ban ké hoach dia
phuong, gidm sat moi du an phat trién trong cdng déng. Uy Vién S& Quy Hoach thudng
la mot quan chirc dugc bé nhiém, dugc lia chon bai Thi Trudng hodc Hoi Dong Thanh
PhG. Ban c6 thé dén S& Quy Hoach dé 1ay thém théng tin vé du an quy hoach dugc dé
xuat, bao gém ca thoi han cia né va nhirng dé xuat thay déi ving quy hoach, néu cé.

Nhan vién S& Quy Hoach cé thé 1a mot nguén trg gidp hiru ich d€ ban hiéu vé céch thirc
hoat dong cua quy trinh duyét xét ké hoach tai dia phuong. Quan trong hon nira, cac chi
tiét vé du an la thong tin cong khai. Cac nhan vién S& Quy Hoach dia phuong sé cho ban
biét thém vé du an, thdi han duoc dé xuat, va liéu cong ching c6 co hdi dong gop y kién
hay khong va ai sé la ngudi phé duyét dé an quy hoach.

Ai la nguoi s hitu dat?

e Neéu la dat do chinh pha lam chd, ban sé c6 thém lgi thé doi véi nhirng gi sé duogc
xay dung.

e N&u ban t6 chirc xoay quanh khu dat thudc sé hiru cia nha phat trién tu nhan, thi
ban sé c6 it loi thé hon nhung van cé thé anh hudng dén ho, déc biét néu cong
trinh phat trién doi hdi can phai thay doi vung quy hoach.

Dau la cdc moc thoi gian?

e Hiéu rd hon vé moc thoi gian va quy trinh ma du an phat trién phai trai qua sé
giup ich cho ban tim dugc nhirng méc diém then chét ma qua dé ban c6 thé phat
huy anh hudng cdia minh d6i véi quy trinh nay. Hau hét cac du an phat trién sé
cho cong chung co hoi dong gop y kién.

e Thudng thi cong ching lai khong dugc thong bao vé nhirng du én phat trién cho
dén khi ching da duoc khédi cong, hodc cho dén khi cong trinh phat trién duoc
cOng bo cong khai (nghta la sau khi da dugc thanh pho chap thuan). Day la ly do
tai sao chi déng trong phuong phap t6 chirc 13 diéu t6i quan trong. Khi ban d3
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Xay Dung Sitc Manh cho Khu Phé:
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phat dong mot “cudce tranh dau khu dat”, ban cling nén tim xem con cé khu dat
phat trién nao khac trong ving Ian cadn ma van chua qua quy trinh duyét xét nay
hay khéng.

Nhirng gi dugc phép xay dung hop phap trén khu dat? Liéu du an phat trién
nay c6 doi hoi phai thay doi vung quy hoach?

e Khiban xem xét khu dat, ban can phai biét liéu dy an phat trién & day co6 duoc
cap phép dua trén nhirng doi hoi ciia vung quy hoach hién c6 hay khong. Néu
vay, day duoc goi la phat trién “ding muc dich” quy hoach.

e Mat khac, du an co thé yéu cau mot truong hop ngoai lé khong theo muc dich
quy hoach cua dia phuong, dugc goi la “muc dich khac.” Néu ho yéu cau “muc
dich khac” hodc can stra d6i vung quy hoach, ban sé c6 co hoi anh hudng dén
cong trinh phat trién cta ho thdng qua phuong phap kéu goi déng gop y kién hay
nhan xét tir phia céng chung.

e Neéu cong trinh phat trién duoc cap phép ding muc dich, ban sé cé it co hdi hon
trong viéc tranh dau bang cac phuong phap van dong thong thudng va ban sé
phai str dung céc loai chién thuéat t8 chirc khac, chang han nhu tiéu tinh, bat tuan
dan su hodc tao ap luc cong khai qua phuong tién truyén thong dai chung.

Hién tai thanh phd hay s& quy hoach dia phuong c6 quy dinh gi vé quy trinh
xét duyét muc dich str dung dat hay khong?

e N&u cb6 quy trinh xét duyét muc dich st dung dat, ban nén tim hiéu thém quy trinh
nay hoat déng nhu thé nao, c6 thai gian han dinh nao khéng, hoac sap téi c6 cac
phién diéu tran nao dé ban c6 thé diéu tran va nop lén y kién vé du an.

Ai la nguai quyét dinh nhitng gi dugc xay dung trén khu dat?

e Diéu nay sé tuy thudc vao thanh phd cta ban. Co thé cé mot hoi dong xét duyét
ké hoach giam sat moi thay doi déi vai viéc phan ving cho cac du én phat trién.
Hoi dong duyét xét nay thuong gom nhirng ngudi hudng duoc loi ich tlir cac cong
trinh phat trién, chang han nhu céc céng ty bat déng san hodc ngudi quyén gép
cho chién dich. Néu cong déng ctia ban muén tham gia nhiéu hon vao quy trinh
phat trién, mot chién luoc chinh tri dai han cé thé la tim cach gay anh hudng dén
nhing nguoi dugc bé nhiém hodc duge bau vao hdi dong duyét xét ké hoach tai
dia phuong.
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e Trudc khi ban bat dau t6 chirc, ban phai can biét so qua vé luat phan vung dia
phuong trong thanh phé cdia minh. Luét phan ving chi phdi nhirng gi cé thé duoc
xay dung trong thanh phd va kiém soat mét sé thir nhu loai cong trinh nao dugc
phép xay dung (hay con goi la muc dich sir dung dat dai), kich thudc cla cac toa
nha, hay la don vi dugc xay phai cach via hé bao xa, cac quy dinh vé bai dau xe,
quy dinh vé céc bién bdo, hoac céc khu di tich lich s&r can duoc bdo vé ra sao.

V. Hanh dong gianh chién
thang qua chién dich

Bay gio ban d4 hiéu rd vé quy trinh
va nhitng gi ban phai doi phd, ban
c6 thé bat dau hanh déng. Bat luan
la nham ngén chan hay thay déi dé
an phat trién da dugc hoach dinh,
muc tiéu chinh cda ban la lam
cham lai tién trinh nay. Diéu dé
mang lai cho ban thém lgi thé dé
dam phan véi cac nha phat trién.

Van dung quy trinh xét duyét
str dung dat dai cho chién dich cta ban

Van dung quy trinh xét duyét sir dung dat dai dé tao lgi thé cho ban. Pay 1a co ché hop
phap chinh cta ban dé néi Ién tiéng néi ciia minh. Diéu quan trong la phai cé mét khai
luong dai lap mang tinh t6 chirc phan déi cong trinh phat trién hién dién dé trinh bay
nhiing cau chuyén vé cong trinh nay sé tac déng dén ho ra sao. Théng thuong, cac
phién diéu tran sé dugc td chirc vao nhirng thdi di€m ma céc thanh vién céng dong
khong thé tham du. Cling c6 thé |a nhitng phién diéu tran nay sé duoc t6 chirc ngoai khu
vuc hodc cdng déng. N&u la vay, hay lap mot luc luong phan khang ma ban c6 thé. Ban
cling c6 thé néu ly do la khéng cé su tham gia clia cong déng trong phan trinh bay cua
ban vé cong trinh phét trién. P3i véi nhitng ngudi chua tirng phan déi céng trinh phat
trién, ho ciing cé thé sé tirc gian vi ho khong dugce tham du cac phién diéu tran, hoac
tiéng noi cua ho chua dugce lang nghe trong tién trinh nay.
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Lam cham quy trinh phat trién

Nhiing thay d6i nhd déi véi du an phat trién hay doi véi moc thoi gian cla cia né déu sé
anh hudng |6n dén kha nang kiém tién cta nha phat trién. Van dung su tham gia cla
cOng ching dé lam cham lai tién trinh nay.

[N]ha phét trién mudn xtc tién quy trinh phat trién. Va muc tiéu cta ching toi 14 ludn lam nd cham lai.
Chung tdi da co mét tai cac cudc hop cta ty ban quy hoach va ching toi da yéu cau gia han dé ching t6i
c thém thoi gian dam phan. Va nha phat trién phan ng dai khai nhu, ching tdi da lam dd moi thu tuc roi

va bay git da sin sang duoc chdp thuan. Y kién dong gdp cong khai tir gidi tré ciing s 13 co héi dé cac

thanh vién trong cdng dong doi hoi thém thoi gian dé dam phan. Cdch ma [céc thanh nién] ndi vé su
chinh trang thanh phd va nd téc dong ra sao dén khu phd cia ho qua nhiing gi dang dién ra that rat cam
dong. Va day that su 2 mat diéu gi do ma rat nhiéu [an chi cd thanh nién mdi cé thé chia sé nhu vy bai

vi chi cd ho mdi higu han ai hét vé nhiing gl dang xay ra. Cd nhiéu ngudi ndi, ‘chinh séch nhu thé thi nd

nhu the.' [Gidi tré] thi rat rd rang rang diéu nay khong tét va day 1a Iy do.
- Joshua Fisher Lee, AYPAL

Sau day la mot s6 chién thuat cé thé anh hudng hoac lam cham lai quy trinh phat trién:
e Du an phat trién c6 nam trong quy trinh danh gia méi trudng khéng? Cé nhiing tac
hai méi truong nao do du dn phat trién c6 thé gy ra ma chua duoc xét dén?

o Hau nhu moi thanh phé déu cé quy trinh danh gia méi truong qua mot vai
hinh thirc. Ban c6 thé loi dung van dé méi truong nhu mét cach dé lam
cham lai quy trinh phat trién. Ban cé thé tham chiéu ban phan tich tac
dong moi truong dé xem con thiéu nhirng gi d€ cing cd 1ap luan cda ban.

o Ngoai viéc bat tay vGi Gy ban ké hoach thanh phg, ban c6 thé thr tham gia
vao hoi déng danh gia méi truong quéc gia hodc co quan danh gia moi
truong ti€u bang nam trong du an.

e Du &n phat trién c6 nam trong khu di tich lich si?

o N&u du an phat trién dién ra & mot dia phan hay khu vuc ¢6 di tich lich s,

hay kiém tra xem du &n phat trién nay cé vi pham diéu Ié nao hay khong.
e Du an phat trién nay cé nhan duoc bat ky khoan tai tro nao khéng, nhu duoc giam
thué chang han?
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o Néu nha phat trién dang dua vao nguén tai trg coéng cho du an, day c6 thé
la mot don bay b6 sung. Ho sé phai dat ra trudng hop rang cong ching sé
dugc hudng loi tir du an bang mét cach nao dé. Day la mot ly 1€ khi ban
|&p luan véi Thanh Phd néu ban tin rang du an khong mang lai lgi ich cho
cong dong dia phuong.

Duéi day la mot s6 vi du hanh ddng ma ban cé thé thuc hién véi cong déng ctia minh:

e Thu thap kién nghi (truc tiép gap mat hay truc tuyén)

e Md mot cude hop tai toa thi chinh dé ban thao vé van deé

e Huy dong cac cu dan bi anh hudng dé ké nhirng ciu chuyén cua ho tai cac phién
diéu tran cong khai

e Van dung strc anh hudng cua béo chi, mang ludi, hodc gidi truyén dé huy déng su
ung ho cho chién dich cta ban
Lap ké& hoach tuan hanh hay biéu tinh trong cong dong cua ban
Thu hat gidi truyén théng dia phuong bang cach t6 chirc hop béo, phat hanh
thong céo hodc viét thu hay bai bao phan déi va guri téi Ban Bién Tap

e T0 churc “bi€u tinh 6n hoa” - vi du, dung [éu, tu tap hodc dudi bat ky hinh thirc bat
tuan dan su nao khac dé phan déi ké hoach phat trién

Leo thang hanh dong theo thai gian

MOt quy tac tot khi td chire la leo thang hanh dong theo thai gian. Nghia la céc chién
luge ban van dung dé tac dong dén muc tiéu cia minh cé thé gia ting cudng do theo
thoi gian. Rat c6 thé ban chi mudn bat dau chién dich bang cach ap dung chién lugc van
dong truyén thong nhu céc cudc hop véi nhirng ngudi ra quyét dinh hodc budi néi
chuyén trude céng ching. Theo thai gian, néu ho khéng san long dap rng nhu ciu cda
ban, ban c6 thé leo thang dé c6 nhirng hanh déng manh mé hon nhu biéu tinh, tuan
hanh, tu hop, hodc hanh déng bat tuan dan su. Kich thudc va pham vi cta nhitrng hanh
dong nay tuy vao nang luc t6 chirc clia ban va cong strc ban danh cho viéc t6 chic.

Duy tri t0 churc lau dai

Khong phai chi “tranh dau” mét lan roi théi. Trong tuong lai ban sé cé kha nang gap phai
nhiéu cudc dau khac. Ban nén cé moét ké hoach tao dung gan bé 1au dai va duy tri cac
maoi quan hé dé gilr chat nhirng nguai ing hd va déng minh cda ban tham gia vao cong
tac lau dai.
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Lén ké hoach trudc

D& tranh cong déng biét qua mudn trong tién trinh gay anh hudng, hay luén chuan bi
trude mot budce. Tim hiéu vé ké hoach phat trién trong cong dong cuia ban cang sém
cang tot. Néu ban thdy mot nha phat trién nao dé dang cé nhiéu cong trinh xay dung
trong vung lan cén, ban c6 thé dat trong tdm vao nha phat trién dé va t6 chic hoat déng
tai it nhat hai cong trinh cua ho.

Tao mot bai twong thuat nhat quan cho chién dich cta ban

e Gap g& thuong xuyén vdi cac co sd truyén thong dia phuong va mai ho tham du
cac su kién cong dong
e Gilp ho cam thay nhu ho cé thé dua vao t6 chirc cua ban dé cé duoc théng tin
chinh xac vé du én phat trién
dang diénra
e Nhirng mau chuyén cé nhan
va bai tudng thuat sé tao nén  That tuyét vii khi thay khd ndng lanh dao phét trién trong gidi thué nha. Ho di tir sp
mét tac dong 16n hon cho hai dé trd thanh ngudi dau tién ding 1&n kéu goi cing ludn til cdng ching ching lai
mt nha phét trién ed tam cd. Hy biét minh phai ndi gl. Trong mGt cdn phong ldn chi
toan 1 ngudi [da trang], thit tuyét vii khi thay sy can ddm cda ho. Ho da hoc dugc
stic manh cla vigc Ién tiéng va doan két. Ho khiing so. Vi vay, ngay ca khi cd nhiing

van dé cda ban - hon han so
véi chinh sach hoac dir liéu.

Hay mai nhirng nguoi ke nhé phit triéin Idn, nhiing Gng Idn trong b veston, ho xuét hign va ho 1én tiéng, That
chuyén tir cong dong lam tuyet v khi thay ho di tir hanh dang tranh d5u cho toa nha nhd dén vai trd trong
tiéng noi cho chién dich cua mit phong tréo ldn chiing lai su chinh trang thanh phd ¢ Khu Phi Tau.

ban. Cau chuyén ban ké vé
chién dich cang cam dong thi
kha nang chién thing cua
ban cang cao.

- Charlotte Nguyén, CCED

Gido duc cong dong
“Minh bach héa” céng trinh phat trién. Rat nhiéu [an, thong tin sai léch dugc lan truyén
trong cong dong vé nhiing gi sé dugc xay dung hodc cong trinh sé phat trién nhu thé
nao. Cong viéc cua ban, vdi tu cach la mét nha t6 chire, 1a bao dam rang cong déng phai
c6 théng tin phu hop va
chinh xac vé céng trinh
phat trién qua tirng thoi
diém. M6t cach khac dé
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dugc su ung ho cua cong ching cho chién dich cua ban la thu hat gia tri cia su minh
bach (va vach ra nhitng diéu khéng minh bach hodc khong cong bang ma phe doi lap
thudong ap dung khi tiép xuc véi cong déng).

Tiép xuc vdi vién chirc dan cur

e Nhirng ngudi ra quyét dinh rat quan trong. C6 thé tai thai diém dé, ban khong co
két nGi véi thanh vién hoi déng, dy vién héi dong, hoac dy ban ké hoach. Nhung
theo thai gian, khi t6 chirc cua ban d3 tao dugc nén tang tuwong tro co t6 chirc,
nhirng nguai ra quyét dinh sé phai thay ddi lap truong clia ho vé cong trinh phat
trién.

e Hay bao dam rang ban két hop dugc su tham gia cla ctr tri vao chién lugc dai
han cta ban dé xay dung quyén luc chinh tri d€ budc cac quan chirc dan cir cla
ban ganh trach nhiém.

VI. Khi Nao Can Théa Higp: Théa Thuan Vi Lgi ich Cong Dong

Trong mot sé truong hop, ban khong thé ngan chédn cong trinh tién hanh nhung ban sé
c6 thé mang lai mot sé nhugng bd cho céng dong ciia minh. Cé nhiéu nhém thuc hién
diéu nay théng qua mot thir goi 1a “Thda Thuan Vi Loi ich Cong Déng (CBA)”. Pay la mot
hop déng cd tinh rang budc vé mat phap ly, doi hdi nha phat trién hodc cong ty phai
dong gop tich cuc cho cong dong khi cong trinh phat trién duoc tién hanh.

Khong bao gio thda hiép véi nha phat trién ma khong cé mot hinh thire théa thuan cé
tinh rang budc vé méat phap ly nham bdo dam nha phat trién sé phai cung cap céc lgi ich
theo thoda thuén.

Nhirng loai lgi ich nao trong CBA?

MGt vai vi du ma ban c6 thé doi hoi bao gom:
e DOI hdi xay thém don vi nha & gia ca phai chang trong khu vuc
e DOi hoi xay nha & gia ca phai chang nhiéu hon nira trong khu vuc
e DOi hdi xay thém nhiing tién nghi cong cong, nhu khong gian xanh hodc trung
tam cong dong
Yéu cau thué mudn nhan cong dia phuong
Tra luong & mic du séng cho nhéan vién
Lgi ich méi truong
Cong vién hodc khéng gian mé&
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CBA cua ban nén bao gém nhitng diéu cu thé, c6 thé do luong duoc (vi du: so luwgng cu
thé& vé don vi nha & gia ré & muac kha chi; céng viéc cu thé véi mie luong thé nao duogc
cung cap cho cu dan dia phuong, v.v.), cac diéu khoan dugc xac dinh ré rang, véi cac
maoc thoi gian rd rang, va bién phap khac phuc néu cac muc tiéu khong dat duoc.

DE biét thém thong tin vé cach dam phan thoa thuan mang lai lgi ich cong dong, hay
xem tap sach Dai Tac vi Loi ich Codng Béng cho Gia Dinh Lao Dong.

VII. Di Trude Ké Hoach Chinh Trang Do Thi: Hoach Dinh Khu Pho

Sau mot thai gian tranh dau cho tirng tda nha mét, ching ta co thé tién tgi moét chién
luge dai han hon trong viéc bao ton khu phé. Thay vi chd doi cac toa nha hoéc cong
trinh duoc tién hanh, ching ta cé thé lam viéc dé co tiéng ndéi chl déng trong quy trinh
phat trién. Day dugc goi la “hoach dinh khu phd”.

Tai sao phai lén ké& hoach cho khu ph6?

e Lap ké hoach giup cho moi nguai trong cong déng cla ban cé tiéng noéi vé nhirng
gi sé dugc xay dung. Moi ngudi cé thé dong gop tich cuc dé dinh hinh cdng déng
cua ho va nhirng gi dugc xay dung trong tuong lai.

e Thong qua quy trinh quy hoach, cac thanh vién trong cong dong c6 thé cung nhau
quyét dinh xem ho mudn khu phé ctia minh tréng nhu thé nao.

e Thay vi tranh d4u chdng lai ting du an phat trién mot, ban c6 thé dat ra mot tam
nhin xa cho nhirng gi ban mudn cong dong cdia minh sé trd thanh nhu thé nao
trong 5, 10, 20 ho&c tham chi 50 nam ké tir luc nay!

e Theo truyén théng, cac quy trinh quy hoach tai dia phuong bi chi phdi bdi cac hoc
gia c6 bang cap chuyén nghiép, cdc nha phat trién vi lgi nhuén, hoac céc chinh tri
gia c6 quyén luc chinh tri. Cac luc lugng nay thudng cé déng co vi lgi nhuan va
khoéng phan anh duoc nhu cau cua nhirng nguai bi tac dong do cong trinh phat
trién mai mang lai: chinh 1a cu dan cong déng.
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Nhiing budc can lam néu mudn tham gia lap ké hoach cho khu phé:

1. Bat ra mot tam nhin chung cho khu phé cua ban
e Nhirng van dé nao mai nai lén trong khu phé ctia ban?
e Ban muén thay nhitng gi sé dugc xay dung trong tuong lai?
e Cac quan thé khac séng trong cong dong cua ban la ai?
e Nhirng cong trinh dang phat trién hién tai cé dap ing dugc nhu cau cta
cong dong cua ban khéng? Con thiéu nhiing gi?

2. Thu thap dir liéu vé nhu cau cua cong dong
e Quan thé nao sdng trong cdng déng cua ban?
e Nhu cau cua ho cé dugc dap ing?
e (CoOng doéng cla ban cé nhitng nhu cau mai nao can ké hoach nay dap
ung?

3. Lap ké hoach
Khi ban cé tdm nhin xa vé nhitng gi ban mudn thay trong cong dong cua minh,
ban cé thé |ap ké hoach thuc té€. Ban nén tham khao luat su chuyén vé quyén st
dung dat dai hoac mot ngudi lap ké hoach cho do thi, ho cé thé cung cap cho
ban ky thuat chuyén mén gitp ban tao ké hoach cho khu pho ctia minh. La cu
dan khu phd hodc nguoi tranh d4u vi quyén lgi, ban cling nén hiéu ro vé luat phan
vung quy hoach quy dinh ra sao tai dia phuong.

Lap Ké Hoach cho Khu Pho
Coéng dong cua ban duoc phan ving nhu thé nao?
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e Ban c6 thé nhin vao ban doé phan vung quy hoach hién cé dé xem muc
dich st dung déat trong khu vuc nhu thé nao. Trén ban d6 s dung dat, ban
c6 thé thay vung dat hién tai dugc “quy hoach” cho nhitng muc dich gi.

e D3t dai duoc chia thanh tirng “16”, d6 la nhitng manh d4t dung dé phat
trién.

e Nhirng gi hién dang dugc xay dung c6 phu hgp vdi noi dé hoac co gi khac?

Céng dong cua ban c6 muén phat trién thém?

e Bang cach tdng ty Ié dién tich san (FAR) hodc nang gidi han chiéu cao cho
nhirng cong trinh phat trién trong cong déng cda ban, ban cé thé khuyén
khich xay dung & nhitng noi chua dugc phat trién. Day cé thé |a mét chién
lurgce t6t néu ban cam thay khu phé cia minh chua dugc dau tu dung muc
va ban mudn thic day phat trién cho cong déng cia minh.

Hay céng dong cua ban muén han ché su phat trién?

e Neéu ban lo ldng vé chinh trang do6 thi noi khu phé cia minh, ban c6 thé han
ché su phat trién nay dién ra trong khu phd ctia minh bang cach “giam” s6
nha & hodc cong trinh dugc phép xay dung hoac gidi han ty |é FAR hoéac
chiéu cao d6i véi nhitng cong trinh phat trién hién cé.

Ban muén dat dai duoc st dung ra sao trong cong dong cua ban?

e Diéu chinh viéc st dung dat la mot cach dé thiac day céc loai hinh phat
trién ma ban muén thay trong céng déng ctia minh va han ché céac hinh
thirc phat trién khac.

e Neéu khu vuc cta ban c6 cac khu dat danh cho san xuat va cong nghiép,
thanh phé cé thé sé lén ké hoach tai phan viing quy hoach dé dap tng cho
viéc phat trién nha ctlra va thuong mai. Tuy thudc vao nhu ciu céng déng
cua ban, day c6 thé l1a mot diéu tot hodc xau.

e Vidu: néu cong dong cla ban phu thudc vao céc viéc lam san xuat hién cé
vi khu vuc nay dugce phan vung dé st dung cho viéc san xuat, ban nén duy
tri cac cong viéc dé. Mat khac, néu dat dai khong duoc stir dung ding
cach, ban c6 thé mudn khuyén khich xay dung nha & nhiéu hon.

Cac Khu Vuc Phan Vung Pac Biét
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e Cac Khu Vuc Phan Vung Pac Biét la mot co ché ma qua dé ban co thé dat
ra ngoai lé d6i véi luat quy hoach da c6 san hodc dua ra bién phap bao vé
m&i dé€ bao vé mot khu vuc déc thu trong cong déng.

e Khu vuc déc biét rat hiru dung, bdi vi ching c6 thé cho phép ban déat ra
muc dich mdi trong viéc st&r dung dat hodc dua ra bién phap bao vé vung
quy hoach cho cong dong cua ban, va néu khong cé ching thi khong thé
lam viéc nay.

e O Hoa Ky, cé rat nhigu vi du noi cac khu vuc ndi phan ctia dan toc chau A
va séc toc khac da cé thé gianh dugc mét khu vue phan vang déc biét dé
bao t6n di san van hda cia mét cong dong do. Mire d6 thanh céng &
nhitrng khu vuc nay trong viéc ngén chan di doi méi noi méi khac va tuy
thudc vao céc quy dinh cu thé trong ké hoach.

4. Van dong thanh pho théng qua ké hoach
M®i thanh phd déu cé quy trinh khac nhau vé cach dé xuat va thong qua ké hoach cong
dong. Tim hiéu vé quy trinh nay cta thanh phd. C6 can phai thong qua S& Ké Hoach
khong? Co6 can Nghi Vién Hoi Dong Thanh Phé ky hay khong? Ai la déng minh cua ban
trong quy trinh nay? D4u la t6 chirc ti€p strc cho ban?

5. Thuc hién ké hoach
Théng thuong, trach nhiém cta Thanh Pha la thuc hién ké hoach. Nhung mét khi mét ké
hoach ma ban gitp dinh hinh d3 dugc théng qua, ban nén céng bo céng khai va thong
bdo cho céc bén lién quan trong cong déng vé nhirng thay déi nay.

6. Theo doi va thuc thi ké hoach
Mot ké hoach tét khéng c6 nghta ly gi néu khong cé su kim kep hodc khéng cé nguai
ding ra dé bao dam ké hoach dugc thuc thi. Ban van sé phai dé y sat nhirng gi dang
dugc xay dung trong khu phd cuta ban. Tuy thudc vao quy trinh va co ché thuc thi, ban
cO thé sé phai dat van dé vai chinh quyén dia phuong dé ho cha y dén.
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